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1.0. OVERVIEW 

1.1. Purpose and Scope 
�7�K�H���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���6�S�R�Q�V�R�U�H�G���3�U�R�J�U�D�P�V���0�D�Q�X�D�O���F�R�Q�W�D�L�Q�V���&�R�Q�F�R�U�G�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�8���¶�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��

�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���R�X�W�V�L�G�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���X�V�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����D�Q�G��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���J�L�I�W�V���D�Q�G���J�L�I�W�V���L�Q���N�L�Q�G�����D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�L�V��
�P�D�Q�X�D�O����

��
1.2. Glossary of Terms Commonly Used in this Manual 

�7�K�L�V���J�O�R�V�V�D�U�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�H�U�P�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���P�D�Q�X�D�O�����5�H�D�G�H�U�V���Z�L�O�O���I�L�Q�G��
�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���P�R�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P�V���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�H�U�W�D�L�Q����

��
Application or Proposal 
�7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����R�I�W�H�Q���W�L�P�H�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O�����L�V���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���P�R�Q�H�W�D�U�\���V�X�S�S�R�U�W��

�V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���D���V�S�R�Q�V�R�U�����I�X�Q�G�H�U�������$�W���D���P�L�Q�L�P�X�P�����D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�R�U�N���D�Q�G���D���G�R�O�O�D�U��
�U�H�T�X�H�V�W�����$�O�W�K�R�X�J�K���S�U�R�S�R�V�D�O�V���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�V���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����W�K�H�\���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�V�S�R�Q�V�R�U�
�V���D�Z�D�U�G���D�V���D���W�H�U�P���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����&�8���U�H�T�X�L�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�D�O�V���E�H�I�R�U�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���D���V�S�R�Q�V�R�U���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����

��
Notice of Award, Notice of Grant Award 
�7�K�H���1�R�W�L�F�H���R�I���$�Z�D�U�G���R�U���1�R�W�L�F�H���R�I���*�U�D�Q�W���$�Z�D�U�G���L�V���D���O�H�J�D�O���Q�R�W�L�F�H���I�U�R�P���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q���D�Z�D�U�G�����6�R�P�H���V�S�R�Q�V�R�U�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���2�I�I�L�F�L�D�O���V�L�J�Q���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���W�K�H���1�R�W�L�F�H���R�I���$�Z�D�U�G�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U���V�S�R�Q�V�R�U�V���U�H�J�D�U�G���W�K�H���I�L�U�V�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H��
�R�I���I�X�Q�G�V���D�V���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���K�D�V���D�F�F�H�S�W�H�G���W�K�H���D�Z�D�U�G�����7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���6�S�R�Q�V�R�U�H�G��
�3�U�R�J�U�D�P�V�����2�5�6�3�����H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���E�R�W�K���F�D�V�H�V�����$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G���L�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���Z�H�H�N���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���D�Q�G���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���S�R�V�W���D�Z�D�U�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���D�P�R�Q�J���&�8��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V�����W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�����2�5�6�3�����D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�����2�W�K�H�U�V���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���W�K�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���P�D�\��
�L�Q�F�O�X�G�H���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�V�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W����
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1.6. Types of Awards 
�6�S�R�Q�V�R�U�V���X�V�H���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���O�H�J�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�R���V�S�R�Q�V�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V�����J�U�D�Q�W�V�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H��

�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����)�R�U���W�K�H���V�D�N�H���R�I���H�F�R�Q�R�P�\�����W�K�L�V���P�D�Q�X�D�O���X�V�H�V���W�K�H���W�H�U�P�����J�U�D�Q�W�����W�R���U�H�I�H�U���W�R���D�O�O��
�D�Z�D�U�G���W�\�S�H�V���X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G�����:�K�H�U�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����W�K�L�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���J�X�L�G�D�Q�F�H�����8�Q�O�H�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�W�D�W�H�G�����D�O�O���F�R�P�P�R�Q���2�5�6�3���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V��
�,�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����0�D�W�H�U�L�D�O���7�U�D�Q�V�I�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���6�S�R�Q�V�R�U�H�G���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�U�P���³�J�U�D�Q�W�´���I�R�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����

��
Grants 
�$���J�U�D�Q�W���L�V���D�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H���L�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�H��

�S�X�U�V�X�L�W���R�I���L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q�����7�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�D�V���Q�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
��

Cooperative Agreements 
�$���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���D�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���X�V�H�G���E�\���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H��

�D�J�H�Q�F�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V���E�H�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�Z�D�U�G�H�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H��
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Academic Freedom 
�7�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�����3�,�����K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���R�I��

�K�L�V���R�U���K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���E�\���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���R�U���O�D�Z�����7�K�H���3�,���L�V���V�R�O�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���K�L�V���R�U���K�H�U��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V����

�5�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�\���P�L�J�K�W���K�D�U�P���K�X�P�D�Q���V�X�E�M�H�F�W�V����
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�W�K�H�U���V�F�K�R�O�D�U�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����R�U���F�R�Q�W�U�D�Y�H�Q�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�\���V�X�F�K��
�D�V���W�K�H���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���X�V�H���R�I���K�X�P�D�Q���H�P�E�U�\�R�Q�L�F���V�W�H�P���F�H�O�O�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���V�R���W�K�D�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���&�8���V�F�K�R�O�D�U�V���D�U�H��
�S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�W����

Conflict of Interest 
�$�Q�\���R�I�I�L�F�L�D�O���D�F�W�L�R�Q���R�U���D�Q�\���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���E�\���D���S�H�U�V�R�Q���D�F�W�L�Q�J���L�Q���D���F�D�S�D�F�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D��

�J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���S�H�F�X�Q�L�D�U�\���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���R�U���D��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�¶�V���K�R�X�V�H�K�R�O�G���R�U���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���R�U���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�¶�V��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G����

��
Scholar's Right to Publish 
�7�K�H���V�F�K�R�O�D�U�
�V���U�L�J�K�W���W�R���S�X�E�O�L�V�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����&�R�Q�F�R�U�G�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�Z�L�O�O���Q�R�W���Q�R�U�P�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���D�Q�\���V�S�R�Q�V�R�U���X�Q�G�H�U���W�H�U�P�V���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�H�Q�\���W�K�L�V���U�L�J�K�W�����7�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\���Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���D�O�O�R�Z���V�S�R�Q�V�R�U�V���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�S�U�H�Y�H�Q�W���L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�
�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���R�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���W�R���D�O�O�R�Z���W�L�P�H���W�R��
�S�U�R�W�H�F�W���S�D�W�H�Q�W�D�E�O�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���W�K�H���3�,���P�D�\���D�F�F�H�S�W���J�U�D�Q�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�X�E�O�L�V�K��
�L�V���Z�D�L�Y�H�G���Z�L�W�K���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W����

��
Research Subject 
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https://www.cuw.edu/Departments/irb/index.html
https://www.cuw.edu/about/offices/compliance/institutional-animal-care-use-committee/index.html
https://www.cuw.edu/about/offices/compliance/institutional-animal-care-use-committee/index.html
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• �5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H���E�X�G�J�H�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�K�D�U�J�H�V���I�R�U���V�D�O�D�U�L�H�V�����E�H�Q�H�I�L�W�V�����I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�X�G�J�H�W���L�W�H�P�V����

• �6�H�W���X�S���3�,���R�Q���&�D�\�X�V�H�������������H�5�$���F�R�P�P�R�Q�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���J�R�Y�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���I�R�U���D�O�O���)�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V���S�U�L�R�U���W�R��
�J�U�D�Q�W���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q����

• �(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�U�R�P���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�����G�H�D�Q���R�U���R�W�K�H�U���X�Q�L�W���K�H�D�G���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�S�U�L�R�U���W�R���S�U�R�S�R�V�D�O���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q����

• �5�R�X�W�H���I�L�O�H�V���W�R���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���7�U�D�Q�V�I�H�U���2�I�I�L�F�H���D�V���Q�H�H�G�H�G����
• �'�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O����

o �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G���I�R�U���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���+�X�P�D�Q���6�X�E�M�H�F�W�V��
o �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���$�Q�L�P�D�O���&�D�U�H���D�Q�G���8�V�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
o �%�L�R�V�D�I�H�W�\���5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
o �5�H�V�H�D�U�F�K���0�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

• �&�R�Q�G�X�F�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R�S�L�F�V����

Business Office/Grant Accountant 

• �5�H�Y�L�H�Z�V���S�U�H���D�Z�D�U�G���E�X�G�J�H�W�V���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�L�Q�D�O��
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3.0. Pre-Award: Preparing the Proposal 

�7�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�U�R�S�R�V�D�O���L�V���R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���R�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�R�U�N�����6�S�R�Q�V�R�U�V���Y�D�U�\��
�Z�L�G�H�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D���Q�H�H�G�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����S�U�R�M�H�F�W���W�L�P�H�O�L�Q�H�����D�Q�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��
�S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\����

��
�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���2�5�6�3���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�
�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�R���D�Q�V�Z�H�U���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�H�\���P�D�\���K�D�Y�H���D�E�R�X�W���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�D�E�O�H��
�F�R�V�W�V�����,�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����2�5�6�3���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���D�Q�G���F�D�Q���V�D�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D���J�U�H�D�W���G�H�D�O���R�I���W�L�P�H���D�Q�G��
�H�I�I�R�U�W����Please note, failure to alert the office of a proposal the applicant is submitting will result in 

putting the university at risk. �$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���D�O�H�U�W���W�K�H���R�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�K�H�\���D�U�H���S�X�U�V�L�Q�J���Z�L�W�K��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�L�P�H���W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q����

�,�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���U�H�T�X�L�U�H�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���R�U���G�D�W�D���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���2�5�6�3��
�I�R�U���K�H�O�S���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���G�D�W�D���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���X�S���W�R���G�D�W�H�����D�F�F�X�U�D�W�H�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W����

��
3.1. Roles and Responsibilities 

PI 
�7�K�H���3�,���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U����
• �(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���P�H�H�W�V���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�
�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����I�R�U�P�D�W�����D�Q�G��

�E�X�G�J�H�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W����

• �(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�V���F�O�H�D�U�����D�F�F�X�U�D�W�H�����D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�
�V��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V����

• �,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����L�I���D�Q�\�����Q�H�H�G�H�G���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
• �,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�X�E�D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V����
• �,�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���3�,���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����H���J�������V�S�D�F�H�����I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����R�U��

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�������W�K�H���3�,���P�X�V�W���V�H�F�X�U�H���W�K�H���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V����

ORSP 

• �3�U�R�Y�L�G�H�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�V���V�S�R�Q�V�R�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����
• �3�U�R�Y�L�G�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���I�R�U�P�V�����I�R�U�P�D�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U��

�P�D�W�W�H�U�V���D�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���3�,����
• �3�U�R�Y�L�G�H�V���H�G�L�W�R�U�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���L�I���U�H�F�H�L�Y�H�G��at least seven days �S�U�L�R�U���W�R���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q����
• �&�R�P�S�O�H�W�H�V���I�R�U�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���E�X�G�J�H�W���I�R�U�P�����L�Q���&�D�\�X�V�H������������

��
4.0. Pre-Award: Preparing the Budget 

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���E�X�G�J�H�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�R�V�W�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�W�K�D�W���U�H�O�D�W�H�V���W�K�H���F�R�V�W�V���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�D�V�N�V�����7�K�H���E�X�G�J�H�W���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�B�0�����W�K�H��



Concordia University, ORSP Policies and Procedures (updated 03/19/21)  Page 9 ��

�D�Z�D�U�G���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�F�H�S�W�H�G�����6�S�R�Q�V�R�U�V���Y�D�U�\���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���W�\�S�H���R�I���U�H���E�X�G�J�H�W�L�Q�J���W�K�H�\���D�O�O�R�Z����See section 

13.10, Budget Revisions. 

�$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���2�5�6�3���Z�H�O�O���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���V�S�R�Q�V�R�U���G�H�D�G�O�L�Q�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H��
�E�X�G�J�H�W���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�
�V���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V�����U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
�D�Q�G���L�V���M�X�V�W�L�I�L�H�G���L�Q���D���F�O�H�D�U���D�Q�G���X�Q�D�P�E�L�J�X�R�X�V���P�D�Q�Q�H�U�����$�V���R�I���W�K�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�G�K�H�U�H�V���W�R�������&�)�5��
���������8�Q�L�I�R�U�P���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����&�R�V�W���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���$�X�G�L�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G�V��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���E�X�G�J�H�W�L�Q�J�����H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O�O�\���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V����

��
Detailed Budgets. �6�R�P�H���V�S�R�Q�V�R�U�V���G�R���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�X�E�P�L�W���G�H�W�D�L�O�H�G���E�X�G�J�H�W�V�����D�V���L�Q���W�K�H��

�F�D�V�H���R�I���1�,�+���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J�����P�R�G�X�O�D�U�����E�X�G�J�H�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D���G�H�W�D�L�O�H�G���E�X�G�J�H�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���F�R�Y�H�U�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���S�U�R�S�R�V�H�G���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�V�W���5�D�W�H����

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�D�W���D�Q�\���E�X�G�J�H�W���H�V�W�L�P�D�W�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D���V�S�R�Q�V�R�U���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���D��
�G�H�W�D�L�O�H�G���E�X�G�J�H�W���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���X�V�L�Q�J���W�K�H���3�U�R�S�R�V�D�O���5�R�X�W�L�Q�J��
�I�H�D�W�X�U�H���L�Q���&�D�\�X�V�H����������

��
Definition of Facilities and Administrative Costs�����)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���	 ���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����)�	�$�����F�R�V�W�V���D�U�H���U�H�D�O��

�F�R�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q�F�X�U�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���H�[�W�U�D�P�X�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�X�W���Z�K�L�F�K���F�D�Q�Q�R�W���E�H���G�L�U�H�F�W�O�\���F�K�D�U�J�H�G���W�R��
�D���V�S�H�F�L�I�L�F���J�U�D�Q�W���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H���F�R�V�W�V���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���V�K�D�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����S�K�\�V�L�F�D�O���S�O�D�Q�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����X�W�L�O�L�W�\���F�R�V�W�V�����J�H�Q�H�U�D�O�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V�
���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�U���X�V�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����)�	�$���F�R�V�W�V���D�O�V�R���D�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�F�D�O�O�H�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���R�Y�H�U�K�H�D�G�����)�	�$���U�D�W�H�V���I�R�U���D�O�O���)�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H��
�S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�J�Q�L�]�D�Q�W���)�H�G�H�U�D�O���D�X�G�L�W���D�J�H�Q�F�\�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���	���+�X�P�D�Q��
�6�H�U�Y�L�F�H�V����

��
4.1. Roles and Responsibilities, Preparing the Budget 

PI 

• �7�K�H���3�,���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���I�R�U��
�W�K�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H���L�W�H�P�V���D�V���W�K�H�\���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���Z�R�U�N�����7�K�H���3�,���P�X�V�W���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���F�R�V�W�V���D�U�H��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���D�O�O�R�Z�D�E�O�H���E�\���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

• �7�K�H���3�,���L�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���D�Q�G���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���2�5�6�3���W�R��
�S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���E�X�G�J�H�W���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���3�,���P�D�\���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���L�W�H�P�L�]�H�G���E�X�G�J�H�W��
�D�Q�G���E�X�G�J�H�W���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���W�K�H�L�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���W�K�H�P���W�R���2�5�6�3���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���D�W��
�O�H�D�V�W���R�Q�H���Z�H�H�N�����V�H�Y�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V�����S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�
�V���G�H�D�G�O�L�Q�H����

• �7�K�H���3�,���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���&�8���S�U�R�M�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���S�H�U�V�R�Q�V���W�R���E�H���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�D�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���R�X�W�V�L�G�H���O�H�W�W�H�U�V���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W����

• �7�K�H���3�,���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����V�X�E�D�Z�D�U�G�V�����D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V��
�Z�L�W�K���2�5�6�3���W�R���V�H�F�X�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V����
�D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�V���Q�H�H�G�H�G�����6�H�F�X�U�H���/�H�W�W�H�U�V���R�I���,�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�V���I�U�R�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����

• �,�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����U�H�T�X�H�V�W���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�R�U���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���L�Q���N�L�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H��
�&�K�D�L�U���D�Q�G���R�U���'�H�D�Q�����&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�X�P�P�D�U�\���I�R�U�P���Z�L�W�K�L�Q���&�D�\�X�V�H����

• �7�K�H���3�,���P�D�\���S�U�R�S�R�V�H���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���H�I�I�R�U�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���D�Q�G���'�H�D�Q���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���6�X�P�P�D�U�\���I�R�U�P���Z�L�W�K�L�Q���&�D�\�X�V�H����

• �7�K�H���3�,���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���K�L�V���R�U���K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���S�H�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W����
• �7�K�H���3�,���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���Q�R�W�L�I�L�H�V���2�5�6�3���G�X�U�L�Q�J���E�X�G�J�H�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
• �7�K�H���3�,���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���Y�L�D���W�K�H���U�R�X�W�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H���L�Q���&�D�\�X�V�H���S�U�L�R�U���W�R��

�J�U�D�Q�W���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q����





Concordia University, ORSP Policies and Procedures (updated 03/19/21)  Page 11 ��

The NIH Salary Cap. �7�K�H���)�<�������������+�+�6���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V���$�F�W���D�O�O�R�Z�V���W�K�D�W�����Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�V���«�V�K�D�O�O��
�E�H���X�V�H�G���W�R���S�D�\���W�K�H���V�D�O�D�U�\���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����W�K�U�R�X�J�K���D���J�U�D�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���H�[�W�U�D�P�X�U�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����D�W���D���U�D�W�H���L�Q��
�H�[�F�H�V�V���R�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���/�H�Y�H�O���,�,�����R�I���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���3�D�\���6�F�D�O�H�������7�K�H���1�,�+���S�R�O�L�F�\���G�H�I�L�Q�H�V���W�K�H���W�H�U�P��
���V�D�O�D�U�\�����D�V�����G�L�U�H�F�W���V�D�O�D�U�\�����Z�K�L�F�K���L�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���I�U�L�Q�J�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���)�	�$ ���H�[�S�H�Q�V�H�V�������'�L�U�H�F�W���V�D�O�D�U�\�����K�D�V���W�K�H��
�V�D�P�H���P�H�D�Q�L�Q�J���D�V���W�K�H���W�H�U�P�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\�������$�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���L�V���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���S�D�\�V���I�R�U���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���W�L�P�H���L�V���V�S�H�Q�W���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�H�D�F�K�L�Q�J�����S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H�����R�U���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����%�D�V�H���V�D�O�D�U�\���H�[�F�O�X�G�H�V���D�Q�\��
�L�Q�F�R�P�H���W�K�D�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�D�\���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���H�D�U�Q���R�X�W�V�L�G�H���R�I���G�X�W�L�H�V���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����

��
�)�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���1�,�+���V�D�O�D�U�\���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�D�F�W���2�5�6�3�����6�H�H���D�O�V�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���1�,�+���*�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���6�D�O�D�U�\��

�/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���*�U�D�Q�W���D�Q�G���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���)�<�����������������K�W�W�S�V�������J�U�D�Q�W�V���Q�L�K���J�R�Y���J�U�D�Q�W�V���J�X�L�G�H���Q�R�W�L�F�H����
�I�L�O�H�V���1�2�7���2�' �����������������K�W�P�O������

��
�7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�D�O�D�U�\���F�D�S���D�Q�G���W�K�H���D�F�W�X�D�O���V�D�O�D�U�\���P�X�V�W���E�H���S�D�L�G���Z�L�W�K���Q�R�Q���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V����

�:�K�H�U�H���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���D�O�O�R�Z�V���L�W�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���P�D�\���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�V���F�R�V�W���V�K�D�U�H����See 6.0, 
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���������6�X�P�P�D�U�\���I�R�U�P�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�����W�K�H���3�,���P�X�V�W���G�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���R�S�W�L�R�Q�V���L�I���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��
�H�[�W�U�D���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�\����

• �$�O�O�R�F�D�W�H���[�� ���R�I���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W���D�Q�G���L�W���F�R�X�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G���\�R�X�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�����7�K�H���V�D�O�D�U�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�V��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�‡ �6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���H�[�W�U�D���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�\���L�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���±���L�W���P�X�V�W���E�H��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���I�X�Q�G�H�U�����'�H�D�Q�����&�K�D�L�U�����D�Q�G���3�U�R�Y�R�V�W�¶�V���R�I�I�L�F�H���D�V���L�W���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q���W�K�H���2�5�6�3�¶�V���S�R�O�L�F�\��

��

�L�W�L�W
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�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V���P�D�\���F�R�Q�W�D�L�Q���I�X�U�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���X�Q�L�T�X�H���W�R���W�K�R�V�H���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���3�R�O�L�F�\�����,�W���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���3�,�V���W�R���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���2�5�6�3���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���J�U�D�Q�W����

�)�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�G�Y�H�U�V�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����U�D�Q�J�L�Q�J��
�I�U�R�P���G�H�Q�L�D�O���R�I���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���W�R���G�H�E�D�U�P�H�Q�W���R�I���&�R�Q�F�R�U�G�L�D���I�U�R�P���D�O�O���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�H�G�H�U�D�O��
�V�W�X�G�H�Q�W���D�L�G�����,�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����F�U�L�P�L�Q�D�O���F�K�D�U�J�H�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���E�U�R�X�J�K�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����I�H�G�H�U�D�O��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H���V�F�U�X�S�X�O�R�X�V�O�\���R�E�V�H�U�Y�H�G�����9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

This policy is consistent with Final Guidance issued by the Federal Office of Management and 

Budget effective as of December 26, 2014. 

4.7.2 General 

�³�7�U�D�Y�H�O���F�R�V�W�V�´���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���I�R�R�G�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�G�J�L�Q�J���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���&�8���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���W�K�H��
�F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�U�D�Y�H�O���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H���I�U�R�P���D���I�H�G�H�U�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W���P�D�\���E�H��
�S�D�L�G�����R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G�����Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���D�W���D�F�W�X�D�O���F�R�V�W�����R�Q���D���S�H�U���G�L�H�P���R�U���P�L�O�H�D�J�H���E�D�V�L�V�����R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
�W�K�H�U�H�R�I�����:�K�D�W�H�Y�H�U���P�H�W�K�R�G���L�V���V�H�O�H�F�W�H�G�����L�W���P�X�V�W���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�Q���H�Q�W�L�U�H���W�U�L�S�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���Y�D�U�L�H�G���I�U�R�P���G�D�\���W�R��
�G�D�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���L�V���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���R�Q���D���S�H�U���G�L�H�P���U�D�W�H���I�R�U���I�R�R�G�����K�H���R�U���V�K�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���F�O�D�L�P���D�F�W�X�D�O���F�R�V�W�V���R�Q���W�K�R�V�H���G�D�\�V���Z�K�H�Q���K�H���R�U���V�K�H���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���S�H�U���G�L�H�P���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����H�[�S�H�Q�V�H�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���P�X�V�W���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���&�R�Q�F�R�U�G�L�D�¶�V���V�W�D�Q�G�D�U�G���W�U�D�Y�H�O��
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• �5�H�T�X�L�U�H���F�L�U�F�X�L�W�R�X�V���U�R�X�W�L�Q�J����
• �5�H�T�X�L�U�H���W�U�D�Y�H�O���G�X�U�L�Q�J���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���K�R�X�U�V����
• �(�[�F�H�V�V�L�Y�H�O�\���S�U�R�O�R�Q�J���W�U�D�Y�H�O����
• �5�H�V�X�O�W���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���R�I�I�V�H�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�D�Y�L�Q�J�V�����R�U��
• �2�I�I�H�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���Q�R�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Y�H�O�H�U�
�V���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�V����

�:�K�H�Q�H�Y�H�U���I�L�U�V�W���F�O�D�V�V���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�O�D�V�V���I�D�U�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�H�H�W���D���W�U�D�Y�H�O�H�U�¶�V���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�V�����W�K�H��
�U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�Q�V�H���P�X�V�W���E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�O�H�����:�L�W�K�R�X�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���S�D�L�G�����R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G�����I�U�R�P���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V����

�7�K�H���W�U�D�Y�H�O���I�L�O�H���P�X�V�W���D�O�V�R���E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���I�D�U�H�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���E�D�V�L�F�����O�H�D�V�W���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���U�D�W�H��
�D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G�����H���J�����E�D�V�L�F���I�D�U�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���H�[�F�H�V�V�L�Y�H�O�\���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���W�U�D�Y�H�O���R�U���Q�R���E�D�V�L�F���I�D�U�H���V�H�D�W�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�R�Q���W�K�H���G�D�W�H���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���³�)�O�\���$�P�H�U�L�F�D���$�F�W�´���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���W�U�D�Y�H�O���S�D�L�G���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���E�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���8�6��
�F�D�U�U�L�H�U�V�����&�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�\�����3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���2�5�6�3���L�I���V�X�L�W�D�E�O�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�I�U�R�P���D���8�6���F�D�U�U�L�H�U����

4.7.6 Ground Transportation 

�*�U�R�X�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����E�X�V�����W�U�D�L�Q�����H�[�S�H�Q�V�H�V���P�D�\���E�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�K�H�Q���L�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�L�U��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���I�H�D�V�L�E�O�H�����R�U���L�L�����W�K�H���F�R�V�W���R�I���J�U�R�X�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�V���H�T�X�D�O���W�R���R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�O�O�R�Z�D�E�O�H��
�D�L�U�I�D�U�H����

4.7.7 Consequences of Noncompliance 

�1�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�G�Y�H�U�V�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�R�U���&�R�Q�F�R�U�G�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

• �7�H�P�S�R�U�D�U�\���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���S�H�Q�G�L�Q�J���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\����
• �'�L�V�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���R�I���D�O�O���R�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�U���D�F�W�L�R�Q���Q�R�W���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H����
• �&�R�P�S�O�H�W�H���R�U��
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�D�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�G��
�V�S�R�Q�V�R�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�$�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D���V�X�E�D�Z�D�U�G���L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���F�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U��
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Dean 

• �7�K�H���'�H�D�Q���L�V���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J�����,�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�V�W��
�V�K�D�U�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�R�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���'�H�D�Q�
�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���'�H�D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�V���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G�V���W�K�H��
�U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H���R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W����

• �,�I���W�K�H���'�H�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�����K�H���R�U���V�K�H���P�X�V�W���U�H�W�X�U�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�3�,���I�R�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

• �7�K�H���'�H�D�Q���P�X�V�W���D�S�S�U�R�Y�H���D�Q�\���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���R�U���P�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����7�K�H��
�'�H�D�Q���P�D�\���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���V�X�F�K���U�H�T�X�H�V�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���W�K�H��
�&�2�2����

ORSP 

• �2�5�6�3���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�V���V�S�R�Q�V�R�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�V�X�O�W�V���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���I�R�U��
�F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�Q�G���D�G�Y�L�V�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

• �2�5�6�3���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���3�,�V���D�Q�G��
�H�Q�G�R�U�V�H�G���E�\���&�K�D�L�U�V���D�Q�G���'�H�D�Q�V�����D�Q�G���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���&�2�2�����R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H����

• �$�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���J�U�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����2�5�6�3���Q�R�W�L�I�L�H�V���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H��
�D�Q�G���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���F�K�D�U�J�H�G����

6.2. Definitions 
�7�K�H���W�H�U�P�V�����F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���������P�D�W�F�K�L�Q�J�������D�Q�G�����L�Q���N�L�Q�G�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W��

�F�R�V�W���Q�R�W���E�R�U�Q�H���E�\���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H���W�H�U�P�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���L�Q�W�H�U�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�\�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G��
�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���S�D�\���V�S�H�F�L�D�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���D���V�S�R�Q�V�R�U�
�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���W�H�U�P�V����

Cost Sharing 
�&�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���F�D�O�O�H�G�����P�D�W�F�K�L�Q�J�������U�H�I�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�R���W�K�H���V�D�O�D�U�\���R�U���F�D�V�K���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O��

�S�U�R�M�H�F�W���F�R�V�W���Q�R�W���S�D�L�G���E�\���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���P�D�N�L�Q�J���D���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���S�U�R�P�L�V�H���W�R���D���V�S�R�Q�V�R�U���Z�K�H�Q��
�W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���R�U���E�X�G�J�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���O�H�D�G�V���D���U�H�D�G�H�U���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Q�R�Q���V�S�R�Q�V�R�U���I�X�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�U���G�H�Y�R�W�H�G���W�R���D���S�U�R�M�H�F�W�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���F�R�V�W���V�K�D�U�H�G���H�I�I�R�U�W����
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�E�H�F�R�P�H�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�����9�R�O�X�Q�W�D�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�R�V�W���V�K�D�U�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���P�X�V�W���E�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���D�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���W�K�D�W���D�O�O���R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U����

��
Voluntary uncommitted cost sharing 
�9�R�O�X�Q�W�D�U�\���X�Q�F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���L�V���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J�����X�V�X�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���H�I�I�R�U�W�����G�H�Y�R�W�H�G���W�R���W�K�H��

�S�U�R�M�H�F�W���E�X�W���Q�R�W���S�O�H�G�J�H�G���R�U���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O�����E�X�G�J�H�W�����R�U���D�Z�D�U�G���Q�R�W�L�F�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���2�0�%������
�&�)�5�����������8�Q�L�I�R�U�P���*�X�L�G�D�Q�F�H���†�������������������³�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G�����,�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H��
�X�V�H�G���D�V���D���I�D�F�W�R�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�U�L�W���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����E�X�W���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�I���L�W���L�V���E�R�W�K���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���D���Q�R�W�L�F�H���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���´��
�)�R�U���P�R�V�W���V�S�R�Q�V�R�U�V�����F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���L�V���Q�R�W���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���D�Z�D�U�G�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����1�6�)�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�U�R�K�L�E�L�W�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�R�V�W���V�K�D�U�H���L�Q���S�U�R�S�R�V�D�O�V����

��
6.3. Cost sharing Expenses 
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7.0. LETTERS OF INTENT AND LETTERS OF SUPPORT 

 
7.1. Roles and Responsibilities: Letters of Intent and Letters of Support 

PI 

• �)�R�U���D���S�U�R�S�R�V�D�O���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���&�R�Q�F�R�U�G�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�K�D�W���Q�D�P�H�V���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�V���D��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\���R�U���V�X�E�D�Z�D�U�G�H�H�����W�K�H���3�,���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���D���O�H�W�W�H�U���R�I���L�Q�W�H�Q�W���D�V���Q�H�H�G�H�G��
�I�U�R�P���W�K�D�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� 

• �7�K�H���3�,���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�H�F�X�U�L�Q�J���O�H�W�W�H�U�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���D�V���Q�H�H�G�H�G�� 
• �)�R�U���D���S�U�R�S�R�V�D�O���E�H�L�Q�J���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���Q�D�P�H�V���&�8���D�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\���R�U��

�V�X�E�D�Z�D�U�G�H�H�����W�K�H���&�R�Q�F�R�U�G�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�,���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�X�V�W���S�U�H�S�D�U�H���D��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�R�U�N���D�Q�G���D���E�X�G�J�H�W�����2�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�V���P�D�\���E�H��
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�W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����X�V�X�D�O�O�\���W�K�H���'�H�D�Q���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����,�I���W�K�H���&�K�D�L�U���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H��
�F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�����K�H���R�U���V�K�H���P�X�V�W���U�H�W�X�U�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�,���I�R�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����6�H�H��6.0, Cost 

Sharing����
• �7�K�H���&�K�D�L�U���P�X�V�W���D�S�S�U�R�Y�H���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�R���W�K�H���'�H�D�Q���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���X�Q�G�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I��

�)�	�$�����6�H�H��5.3 Under-recovery of F&A Costs. 

 

Dean 

• �7�K�H���'�H�D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���V�F�K�R�R�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�I��
�W�K�H���'�H�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O�����K�H���R�U���V�K�H���P�X�V�W���U�H�W�X�U�Q���L�W���W�R���W�K�H���&�K�D�L�U���D�Q�G���3�,���I�R�U��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q����

• �7�K�H���'�H�D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�V���S�U�R�S�R�V�H�G���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����,�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�R�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���'�H�D�Q�
�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H���'�H�D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�V���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G�V���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H��
�S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����,�I���W�K�H���'�H�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���F�R�V�W���V�K�D�U�L�Q�J��
�U�H�T�X�H�V�W�����K�H���R�U���V�K�H���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�K�D�L�U���D�Q�G���3�,���I�R�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����6�H�H��6.0, Cost 

Sharing����
• �7�K�H���'�H�D�Q���P�D�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���R�U���D�S�S�U�R�Y�H���X�Q�G�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���)�	�$���F�R�V�W�V���Z�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H��

�V�S�R�Q�V�R�U���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���2�5�6�3���I�R�U���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����6�H�H��5.3 Under-recovery of F&A Costs. 

• �7�K�H���'�H�D�Q���P�D�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�R���W�K�H���2�5�6�3���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�\���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���X�Q�G�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���)�	�$ ���&�R�V�W�V��
�D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H���I�R�U���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O�V����

��
Business Office 

• �7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���E�X�G�J�H�W���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�D�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G����

• �7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���E�X�G�J�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�D�\�X�V�H���V�\�V�W�H�P���D�W���O�H�D�V�W��������
�K�R�X�U�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�¶�V���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���W�L�P�H�����'�X�H���W�R���W�K�H���W�L�P�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���J�U�D�Q�W��
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�����3�+�6�����������)�5�����������������������������1�6�)�����������)�5���������������������������E�R�W�K���L�V�V�X�H�G���L�Q���W�K�H��
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�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���R�U���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�Q�DP
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• �K�H���3�,���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G����
�Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����F�H�U�W�L�I�L�H�G�����7�K�H���2�5�6�3���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�R���&�R�Q�F�R�U�G�L�D��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J��
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����&�,�7�,������

• �:�K�H�U�H���W�K�H���3�,���H�O�H�F�W�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�I�I���F�D�P�S�X�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����W�K�H���3�,���Z�L�O�O���V�H�F�X�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�U���P�D�N�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���2�5�6�3��
�W�R���K�D�Y�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�H�G����

• �7�K�H���3�,���D�Q�G���N�H�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���H�Q�G�R�U�V�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�R�U�P�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K��
�W�K�H���&�D�\�X�V�H���6�X�P�P�D�U�\���I�R�U�P����

• �,�I���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�L�V�W�V���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H��
�V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���3�,���S�U�H�S�D�U�H�V���D���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���,�Q�W�H�U�H�V�W���)�R�U�P���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�V���L�W���W�R���W�K�H��
�2�5�6�3����

• �7�K�H���3�,���D�G�K�H�U�H�V���W�R���D�S�S�U�R�Y�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�W�R�F�R�O�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���Q�R�W�L�I�L�H�V���W�K�H���2�5�6�3��� �

��

�U�6�3��
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�,�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����2�5�6�3���P�X�V�W��



Concordia University, ORSP Policies and Procedures (updated 03/19/21)  Page 32 ��

12.0. AWARD NOTIFICATION, NEGOTIATION, AND ACCEPTANCE 

12.1. Roles and Responsibilities 
 

ORSP 

• �5�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���H�Q�G�R�U�V�H�V���D�Z�D�U�G���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����
• �,�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���3�,���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����Q�H�J�R�W�L�D�W�H�V���D�Z�D�U�G���W�H�U�P�V����
• �,�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���3�,�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���&�K�D�L�U�����'�H�D�Q�����R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
• �8�S�G�D�W�H�V���W�K�H���&�D�\�X�V�H�����������6�X�P�P�D�U�\���I�R�U�P����
• �5�H�Y�L�H�Z�����Q�H�J�R�W�L�D�W�H�����D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V����
• �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H
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�(�[�F�H�S�W���D�V���Q�R�W�H�G���L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����K�����������L�L�����R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����L�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���F�K�D�U�J�H�V���W�R���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V����
�L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�����H�[�F�H�H�G���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���,�%�6���I�R�U���W�K�D�W���S�H�U�L�R�G�����7�K�L�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\���D�W���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����,�%�6���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�S�D�L�G���E�\���D�Q���,�+�(���I�R�U���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���W�L�P�H���L�V���V�S�H�Q�W���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K����
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����,�%�6���H�[�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���L�Q�F�R�P�H���W�K�D�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�D�U�Q�V���R�X�W�V�L�G�H��
�R�I���G�X�W�L�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���I�R�U���W�K�H���,�+�(�����8�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���L�V���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\�����F�K�D�U�J�H�V��
�R�I���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�
�V���V�D�O�D�U�\���W�R���D���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G���P�X�V�W���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���,�%�6���I�R�U���W�K�H��
�S�H�U�L�R�G���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�R�U�N�H�G���R�Q���W�K�H���D�Z�D�U�G����

��
���������,�Q�W�U�D���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�+�(�����F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���E�\���I�D�F�X�O�W�\���L�V���D�V�V�X�P�H�G���W�R���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���D�V��
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14.9. Change of 
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�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���R�Q��
�I�H�G�H�U�D�O�O�\���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�������&�)�5�������������6�X�E�S�D�U�W���' ���±���3�R�V�W���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�†��������������������������

��
�$�V���D���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\���V�X�E�M�H�F�W���W�R�������&�)�5�������������6�X�E�S�D�U�W���' ���±���3�R�V�W���)�H�G�H�U�D�O���$�Z�D�U�G���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�†���������������������������&�R�Q�F�R�U�G�L�D���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���L�W��
�P�D�N�H�V���W�R���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V����

�$�O�O���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�L�H�V��must����
��

���D�� �(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���V�X�E�D�Z�D�U�G���L�V���F�O�H�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�R���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���D�V���D���V�X�E�D�Z�D�U�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G���D�Q�G���L�I���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���G�D�W�D���H�O�H�P�H�Q�W�V���F�K�D�Q�J�H�����L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H��
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�H�Q�W�L�W�\���W�R���P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����†�†�����������������6�W�D�W�X�W�R�U�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�������������������3�H�U�L�R�G���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���6�X�E�S�D�U�W���)�² �$�X�G�L�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I��
�W�K�L�V���S�D�U�W�����D�Q�G��

��
������ �$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���F�O�R�V�H�R�X�W���R�I���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G����

���E�� �(�Y�D�O�X�D�W�H���H�D�F�K���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���U�L�V�N���R�I���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���)�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�X�W�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H��
�W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����H�����R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���I�D�F�W�R�U�V���D�V����

������ �7�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U���V�X�E�D�Z�D�U�G�V����
������ �7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�X�G�L�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���6�L�Q�J�O�H��

�$�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�X�E�S�D�U�W���)�² �$�X�G�L�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���S�D�U�W�����D�Q�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�V�D�P�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U���V�X�E�D�Z�D�U�G���K�D�V���E�H�H�Q���D�X�G�L�W�H�G���D�V���D���P�D�M�R�U���S�U�R�J�U�D�P����

������ �:�K�H�W�K�H�U���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���K�D�V���Q�H�Z���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�U���Q�H�Z���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G��
������ �7�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����H���J�������L�I���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W��

�D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�V���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���D���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\������
��

���F�� �&�R�Q�V�L�G�H�U���L�P�S�R�V�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���V�X�E�D�Z�D�U�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�S�R�Q���D���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���L�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q��
�†�����������������6�S�H�F�L�I�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

��
���G�� �0�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G���L�V���X�V�H�G���I�R�U��

�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���)�H�G�H�U�D�O���V�W�D�W�X�W�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�V�X�E�D�Z�D�U�G�����D�Q�G���W�K�D�W���V�X�E�D�Z�D�U�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�D�O�V���D�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G�����3�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H����

������ �5�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���U�H�S�R�U�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\����
��

������ �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���X�S���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���W�D�N�H�V���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���R�Q���D�O�O��
�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�D�V�V�W�K�U�R�X�J�K��
�H�Q�W�L�W�\���G�H�W�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�X�G�L�W�V�����R�Q���V�L�W�H���U�H�Y�L�H�Z�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�D�Q�V����

������ �,�V�V�X�L�Q�J���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���I�R�U���D�X�G�L�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���†�����������������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q����

��
���H�� �'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\�¶�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���U�L�V�N���S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����D�V��

�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����E�����R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�������W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R�R�O�V���P�D�\���E�H���X�V�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���S�D�V�V����
�W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�U�R�S�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�R�J�U�D�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�R�D�O�V����

������ �3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�Q���S�U�R�J�U�D�P���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�W�H�U�V����
�D�Q�G��

��
������ �3�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�Q���V�L�W�H���U�H�Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���S�U�R�J�U�D�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

��
������ �$�U�U�D�Q�J�L�Q�J���I�R�U���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���†�����������������$�X�G�L�W��

�V�H�U�Y�L�F�H�V����

���I�� �9�H�U�L�I�\���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���L�V���D�X�G�L�W�H�G���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�X�E�S�D�U�W���)�² ���$�X�G�L�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�L�V��
�S�D�U�W���Z�K�H�Q���L�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�¶�V���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��
�H�T�X�D�O�H�G���R�U���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���†�����������������$�X�G�L�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
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�2�5�6�3���X�V�H�V���I�R�U�P�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����7�K�H�V�H���I�R�U�P�V���D�U�H���X�Q�G�H�U��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���Y�L�H�Z���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q�V���D�U�H���S�R�V�W�H�G���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�H�E�V�L�W�H����
�K�W�W�S�������V�L�W�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�D�F�D�G�H�P�L�H�V���R�U�J���3�*�$���I�G�S���3�*�$�B����������������

��
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�F�D�V�H���L�Q���Z�K�L�F�K���2�5�6�3���L�V���W�K�H���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�W�L�W�\�����W�K�H���I�R�U�P�V���D�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���2�5�6�3���D�Q�G���V�H�Q�W���W�R���W�K�H��
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16.4. Routing, Review, and Approval 

 
���� �7�K�H���3�,���L�Q�L�W�L�D�W�H�V���D���V�X�E�D�Z�D�U�G���E�\���F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���2�5�6�3��
���� �7�K�H���2�5�6�3���S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V���L�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�,���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\����
���� �:�K�H�U�H���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�S�R�V�D�O���R�U���Q�R�W�L�F�H���R�I���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G�����W�K�H���2�5�6�3��

�F�R�Q�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�W�V���D�O�O�R�Z�D�E�L�O�L�W�\�����D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�X�Q�G�V�����D�Q�G��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

���� �7�K�H���2�5�6�3���S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����
���� �7�K�H���3�,���D�S�S�U�R�Y�H�V���V�X�E�D�Z�D�U�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����
���� �7�K�H���2�5�6�3���'�L�U�H�F�W�R�U���R�U���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���H�Q�G�R�U�V�H�V���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����
���� �7�K�H���2�5�6�3���W�U�D�Q�V�P�L�W�V���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W����
���� �7�K�H���6�X�E�D�Z�D�U�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�V���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���W�R���W�U�D�Q�V�P�L�W���S�H�U�L�R�G�L�F���L�Q�Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���U�H�S�R�U�W�V���W�R���W�K�H��

�2�5�6�3����
���� �:�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����W�K�H���2�5�6�3���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����7�K�H���3�,���D�Q�G���2�5�6�3���'�L�U�H�F�W�R�U���P�X�V�W��

�D�S�S�U�R�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����
������ �7�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���H�Q�G�R�U�V�H�V���W�K�H���V�X�E�D�Z�D�U�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�V���W�K�H���H�[�H�F�X�W�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���D��

�F�R�P�S�O�H�W�H�G���:���������Z�K�H�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���W�K�H���2�5�6�3����
������ �7�K�H���2�5�6�3���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�Q�G�V���D���F�R�S�\���W�R���W�K�H���3�,���D�Q�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�R���W�K�H���2�5�6�3��

�D�Z�D�U�G���I�L�O�H����
������ �7�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���V�X�E�P�L�W�V���L�Q�Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�S�R�U�W�V���W�R���W�K�H���3�,����
������ �7�K�H���3�,���U�H�Y�L�H�Z�V���L�Q�Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G�V���W�K�H�P���W�R���W�K�H���2�5�6�3����
������ �7�K�H���2�5�6�3���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���L�Q�Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�V���W�K�H�P���W�R���W�K�H���2�5�6�3���3�R�V�W���$�Z�D�U�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U��

�S�D�\�P�H�Q�W����

16.5. Subrecipient Monitoring 
 

���� �7�K�H���3�,���U�H�Y�L�H�Z�V���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���D�G�Y�L�V�H�V���2�5�6�3���R�I���D�Q�\��
�X�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

���� �7�K�H���3�,���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�V���L�Q�Y�R�L�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����:�K�H�U�H���D���F�K�D�U�J�H���L�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H���R�U��
�Q�R�W���F�O�H�D�U�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���D�O�O�R�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���R�U���D�O�O�R�Z�D�E�O�H���E�\���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���D�Q�G���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
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�O�R�Q�J�H�U���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W���R�U���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�K�D�O�O���X�V�H���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O�O�\���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�G�H�U���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\����

���� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���Z�K�L�F�K���I�X�Q�G�H�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W����
�W�K�H�Q��

���� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���R�W�K�H�U���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V����
• �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H���W�K�D�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���X�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�U���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���Z�K�L�F�K���L�W���Z�D�V���D�F�T�X�L�U�H�G�����W�K�H��

�3�,���V�K�D�O�O���P�D�N�H���L�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H���R�Q���R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V���R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���L�I���V�X�F�K���R�W�K�H�U���X�V�H���Z�L�O�O���Q�R�W���L�Q�W�H�U�I�H�U�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�U���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�T�X�L
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�W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W���R�U���S�U�R�J�U�D�P�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R��
�G�H�G�X�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���I�U�R�P���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���V�K�D�U�H�������������R�U���W�H�Q���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V��
�O�H�V�V�����I�R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���V�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V����

�E�� �,�I���W�K�H���3�,���L�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�R���V�K�L�S���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���E�\��
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�\���D�Q���D�P�R�X�Q�W���Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�S�X�W�H�G���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H��
�3�,�
�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W���R�U���S�U�R�J�U�D�P���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H��
�R�I���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����S�O�X�V���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�K�L�S�S�L�Q�J���R�U���L�Q�W�H�U�L�P���V�W�R�U�D�J�H���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G����

�F�� �,�I���W�K�H���3�,���L�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�R���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�V�S�R�V�H���R�I���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�K�D�O�O���E�H��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���E�\���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���D�Z�D�U�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\

��
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19.3. Undergraduate Students 
�3�,�V���V�K�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���6�W�X�G�H�Q�W���&�D�U�H�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�W��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�X�Z���H�G�X���D�F�D�G�H�P�L�F�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�D�U�H�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�G�H�[���K�W�P�O��
��
19.4. LTE/Pharmacy Professional Students 
�3�,�V���V�K�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H�V�H���V�W�H�S�V���L�Q���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�Q�G���K�L�U�L�Q�J���J�U�D�G�X�D�W�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V����

���� �&�U�H�D�W�H���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�H�O�O�V���U�H�D�G�H�U�V���Z�K�D�W���V�N�L�O�O�V���R�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���\�R�X���H�[�S�H�F�W���\�R�X�U���J�U�D�G�X�D�W�H��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���W�R���K�D�Y�H���D�Q�G���Z�K�D�W���W�D�V�N�V���\�R�X���H�[�S�H�F�W���W�K�H�P���W�R���S�H�U�I�R�U�P����

���� �3�R�V�W���D�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�����Z�K�H�U�H���\�R�X���H�[�S�H�F�W���W�R���I�L�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�W�F�K�L�Q�J���\�R�X�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

���� 
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• �7�K�H���2�5�6�3���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�R�U�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�\�F�O�H�����W�U�D�Q�V�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���3�,�V���D�W���W�K�H��
�H�Q�G���R�I���H�Y�H�U�\���D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�U�P���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�U���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J��
�W�R���H�I�I�R�U�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J����

��
20.2. Effort Reports for Faculty and Other Exempt Employees 

�&�8���X�V�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H���I�D�F�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�H�F�R�U�G�V�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���(�I�I�R�U�W���5�H�S�R�U�W���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���H�I�I�R�U�W����
�(�I�I�R�U�W���U�H�S�R�U�W�V���Z�L�O�O���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\���H�[�S�H�Q�G�H�G���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���S�D�\�U�R�O�O���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���H�I�I�R�U�W���U�H�S�R�U�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U�����������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���L�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G�����(�I�I�R�U�W���L�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���W�R�W�D�O���H�P�S�O�R�\�H�G���W�L�P�H���D�Q�G���L�V���Q�R�W��
�U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���K�R�X�U�V�����7�K�H���W�R�W�D�O���H�I�I�R�U�W���H�[�S�H�Q�G�H�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���P�R�U�H���R�U���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������S�H�U�F�H�Q�W����

�)�R�U���S�U�R�I�H�V�V�R�U�L�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�I�I�����W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���U�H�S�R�U�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���H�Y�H�U�\���D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�U�P�����7�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���(�I�I�R�U�W���5�H�S�R�U�W�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���H�[�W�U�D�P�X�U�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Y�H�U�L�I�L�H�V���W�K�H��
�D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���(�I�I�R�U�W���5�H�S�R�U�W���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�L�J�Q�V���L�W����

��
�7�K�H���3�,���P�X�V�W���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���H�Q�G�R�U�V�H���H�I�I�R�U�W���U�H�S�R�U�W�V���R�I���D�O�O���S�U�R�M�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�U��

�F�R�P�P�L�W�W�L�Q�J���F�R�V�W���V�K�D�U�H�G���H�I�I�R�U�W���W�R���W�K�H���D�Z�D�U�G�����7�K�H���3�,���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���I�L�Q�D�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�D�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I��
�D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���(�I�I�R�U�W���5�H�S�R�U�W���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���3�,�
�V���D�Z�D�U�G����

��
�(�I�I�R�U�W���U�H�S�R�U�W�V���D�U�H���Y�H�U�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���D�X�G�L�W�R�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���$�����������D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���I�H�G�H�U�D�O��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���H�I�I�R�U�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����(�I�I�R�U�W���5�H�S�R�U�W�V���D�U�H���N�H�S�W���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���J�U�D�Q�W�V���I�L�O�H���L�Q���W�K�H���2�5�6�3����

20.3. Activity Records for Non-exempt Employees 
�)�R�U���Q�R�Q���H�[�H�P�S�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����X�Q�O�H�V�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�J�U�H�H�G���W�R���E�\���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���D�Q�G���W�K�H��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���Z�L�O�O



Concordia University, ORSP Policies and Procedures (updated 03/19/21)  Page 56 ��

Human Resources 

• �7�K�H���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���2�I�I�L�F�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�U�H�F�R�U�G�V���I�R�U���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�H�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�D�U�W���W�L�P�H���V�W�D�I�I�����H���J�������S�D�U�W����
�W�L�P�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V������
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ORSP/Business Office 

• �8�V�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���L�W�V���I�L�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���2�5�6�3���3�R�V�W���$�Z�D�U�G��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H�����S�U�H�S�D�U�H�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�W�V���W�K�H���V�D�P�H���W�R���W�K�H��
�V�S�R�Q�V�R�U���L�Q���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U�
�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U�P�D�W����

��
Department Chair 

• �7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H


